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1. Введение

 
Проект перспективного  развития МБОУ «Лицей № 12» разработан на основе Национальной образовательной инициативы президента Российской Федерации  Медведева Д. А.  «Наша новая школа» и является нормативно-организационной базой, которая определяет стратегию модернизации и инновационного развития школьной системы образования.

     Проект перспективного развития МБОУ «Лицей № 12» разработан педагогическим коллективом на период   с 2011 по 2015 г. В проекте развития отражены основные тенденции развития лицея, охарактеризованы  главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса.


В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации Д.М. Медведевым, говорится: «Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации».


Развитие МБОУ «Лицей № 12»  в данный период предполагает совершенствование структуры и содержания общего  образования;  поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности и информационном обществе; появление образа «нового учителя», открытого ко всему новому, понимающего детскую психологию и особенности развития школьников; оптимизацию учебного процесса с целью сохранения и укрепления здоровья детей; создание комфортных условий для обеспечения учебно-воспитательного процесса.  Основные положения проекта перспективного  развития школы отражают приоритетные направления развития российского образования:

1. переход на новые образовательные стандарты;

2. развитие системы поддержки талантливых детей;

3. совершенствование учительского корпуса;

4. изменение школьной инфраструктуры;

5. сохранение и укрепление здоровья школьников;

6. расширение самостоятельности школ.

       Проект предусматривает постоянный анализ выполнения разделов  с учетом новых реальностей образовательного процесса и для внесения корректив по ходу его реализации.


2. Цели и задачи Проекта

Цель: создание условий, способствующих повышению качества образования посредством расширения лицейского компонента и   усиление профильной  специализации, включая раннюю профилизацию, осуществления компетентностного подхода в обучении и воспитании,  а также нравственное, интеллектуальное и физическое развитие учащихся, их социальной успешности, формирование активной жизненной позиции.

Задачи:

1. Повышать качество образования, отвечающее современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса в рамках внедрения новых федеральных государственных стандартов (ФГОС) общего образования и формировать готовность и способность обучающихся к саморазвитию и высокой социальной активности.

2. Совершенствовать систему выявления, поддержки  и сопровождения талантливых детей и создавать условия для реализации их способностей.

3. Совершенствовать систему материальных и моральных стимулов поддержки учителей. Повышать квалификацию педагогических кадров для работы в современных условиях.

4. Привлекать финансовые средства для развития школьной инфраструктуры.

5. Совершенствовать систему сохранения и  укрепления здоровья детей и создавать условия для эффективного использования здоровьесберегающих технологий. 

6. Повышать качество и эффективность услуг, предоставляемых за счет бюджетных средств.

3. Анализ деятельности лицея

3.1. Кадровое обеспечение

	
	2011-2012 уч.г.

	Всего специалистов (в том числе совместителей):
	

	Учителя-предметники
	53

	Совместители
	9

	Административные работники
	7

	Учителей начальной школы
	17

	Педагогов- психологов
	1

	ПДО
	4

	Социальный педагог
	1

	Пионерская вожатая
	2

	В том числе имеют образование:

Высшее педагогическое                                                                                                              

средне - специальное  педагогическое

Высшее непедагогическое

средне - специальное (не   педагогическое)
	78

8

3

1

	Имеют квалификационные категории:   

                                                              высшую

                                                               первую

                                                               вторую

                                                               кандидаты наук
	46

29

12

4

	Имеют почетные звания:   

                          «Отличник  народного  просвещения»

                          « Почетный работник общего  образования РФ»                                                           
	7

8

	Процент педагогических работников, имеющих высшую, первую квалификационные категории  (% от общего числа работников).
	82,4

	Процент педагогических работников, имеющих вторую квалификационную категорию (% от общего числа работников). 
	13


3.2.Анализ качества образовательных услуг и

эффективности деятельности лицея

Достижения лицея: 

· краевая базовая площадка по внедрению новой системы оплаты труда

· городская базовая площадка по внедрению ФГОС НОО

победитель краевого конкурса среди физкультурно-оздоровительных клубов муниципальных образовательных учреждений — 100 000 рублей 

Общая численность детей на 1 сентября 2011 года составляет 1042 ученика. По ступеням образования: 

           - начальная школа – 17 классов – 437 учеников

           - основная школа – 19 классов – 485 учеников

           - старшая школа - 5 классов – 120 учеников.

   Таким образом, в школе 41 класс-комплект. В первую смену занимаются 742 учащихся, во вторую – 200 учащихся.


На протяжении всех лет работы целью коллектива являлось формирование всесторонне развитой, высокообразованной личности.


Основной принцип работы с учащимися и их семьями – сотрудничество.

В старших классах лицея реализовано обучение по следующим профилям:

10а класс – физико-математический профиль


На базе лицея действуют следующие структурные подразделения: 

	Информационно-методический ресурсный центр «Библиотека открытого типа»
	Информационно-методическая помощь педагогам лицея, школ района, консультации для педагогов, родителей, учащихся

	Музей боевой и трудовой славы «Отечество»
	Патриотическое и гражданское воспитание через поисково-исследовательскую работу, научно-исследовательскую деятельность, экскурсионно-лекторскую работу, проектную деятельность

	Спортивно-оздоровительный клуб «Легион-100»
	Воспитание здорового образа жизни, физическое развитие школьников


Приобретение оборудования в 2010-2011 учебном году

	Учебно-лабораторное оборудование
	Учебно-производственное оборудование
	Компьютерное оборудование

	единиц
	тыс. рублей
	единиц
	тыс. рублей
	единиц
	тыс. рублей

	20
	194,7
	4
	36,5
	14
	297


Общее образование

Государственная итоговая аттестация 2009-2010 уч.г.

11 класс

	Предмет 
	Наивысший балл
	Средний балл
	Район 

	Русский язык
	94
	67
	60

	Математика 
	85
	54
	41


9 класс

	Предмет 
	Наивысший балл
	Средний балл
	Район 

	Русский язык
	44
	32
	28,7

	Математика 
	31
	14
	11,09


	Итоги года (1-10 классы)

2010-2011 учебный год

	
	% учащихся на «4» и «5»
	Средний балл
	% успеваемости

	Лицей № 12
	38,4
	4,1
	99,8

	Район 
	24,8
	3,5
	99,8


Распределение ОУ по уровням успешности

	Уровень 
	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа 

	Оптимальный 
	+
	+
	-


Итоги ГИА выпускников 9 классов в новой форме

2010-2011 учебный год

	Предмет 
	Кол-во сдававших
	% качества
	Район 

	Русский язык
	120
	53,3%
	51,7%

	Математика 
	120
	38,4%
	36,45


Распределение выпускников 9-ых классов в 2010 году общеобразовательных школ

	Всего выпускников
	Аттестат особого образца
	Поступили в учреждения профобразования
	Поступ.в 10 класс
	Другое 

	
	
	ПТУ
	курсы
	ССУЗы
	
	

	121
	2
	6
	0
	41
	72
	1


Школьный сайт http://hundred.narod.ru постоянно обновляемый, в 2010-2011 учебном году стал лучшим на Всероссийском конкурсе интернет-сайтов. 

В лицее доступный выход в Интернет, контролируемый системой по контентной фильтрации Интернет- ресурсов, разработаны Правила, регулирующие условия и порядок использования сети Интернет через ресурсы Лицея учащимися, учителями и сотрудниками и Регламенты по работе в Интернет. 


В лицее прошли в 2011 году лицензирование программы дополнительного образования (10 программ): 

· Фольклор (Федотов А. И.)

· Эстрадный вокал (Грибанова О. Г.)

· Хореография (Сайфулина О. А.)

· Веселые бусинки (Урбанович С. В.)

· Мягкая игрушка (Каширина Н. В.)

· Ступеньки в искусство (Сидорова Л. А.)

· Летающий мяч (Лощенова Ж. Н.)

· Озорные коньки (Лощенова Ж. Н.)

· Лыжи (Лощенова Ж. Н.)

· Баскетбол для всех и каждого (Буйко А. В.)


Лицей сегодня:

Лицейское научное общество;

Контроль образовательного маршрута и стимулирование учащихся;
Лицейские традиции;
Действенная модель ученического самоуправления;
Научно-практические конференции 
Собственные средства массовой информации;
Дополнительное образование;
Успешное выступление лицеистов на городских, всероссийских олимпиадах и конкурсах.

4. Содержание и механизм реализации Проекта на 2011-2015 годы

Этапы реализации проекта

	Этапы проекта
	Срок реализации
	Цель этапа

	Проектный
	2011г.
	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния

	Основной
	2011-2014г.
	Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние

	Обобщающий
	2014-2015г.
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы


4.1.  Переход на новые образовательные стандарты

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1. 
	Изучение нормативных документов о федеральных государственных стандартах общего образования. Создание условий для перехода на ФГОС
	Директор, Заместители директора по УВР
	2010-2011 годы
	Обновление  нормативной базы образовательного учреждения в соответствие с требованиями ФГОС 

	2. 
	 Формирование рабочей группы по переходу на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения (ФГОС)
	Заместители директора по УВР
	2010-2011 годы
	Разработка и реализация плана по переходу на ФГОС

	3. 
	Разработка основных образовательных программ начального, основного и среднего (полного) общего образования
	Директор,

Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Утверждение основных образовательных программ начального, основного и среднего (полного) общего образования

	4. 
	Поэтапное введение федеральных государственных стандартов начального общего образования в школе

1 класс

2 класс

3 класс

4 класс
	Директор
	2011 год

2012 год

2013 год

2014 год
	Переход на ФГОС 



	5. 
	Введение ФГОС основного общего образования            5 класс
	Директор
	2015 год
	Переход на ФГОС 

	6. 
	Участие педагогических и руководящих работников в курсах повышения квалификации для реализации ФГОС общего образования
	Заместители директора по УВР
	2011-2013 годы
	Переподготовка педагогических и руководящих работников для реализации ФГОС общего образования

	7. 
	Применение в практике модели региональной системы оценки качества общего образования
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	С 2011года
	 Создание инструментария реализации модели системы оценки качества общего образования

	8. 
	Формирование мониторинга предметных достижений ученика, его компетенций и способностей
	Заместители директора по УВР
	С 2012года
	 Система электронного мониторинга                                                                

	9. 
	Внедрение модели учета внеучебных достижений обучающихся
	Заместители директора по УВР
	С 2013 года
	Создание банка творческих работ учащихся

	10. 
	Использование инновационных технологий в учебном процессе. 
	Заместители директора по УВР
	2011-2015год
	Повышение качества образования

	11. 
	Реализация плана-графика мероприятий по совершенство-ванию единого государственного экзамена (ЕГЭ) в Нижегородской области
	Директор, Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Повышение качества образования

	12. 
	Разработка  Программы развития школы, руководствуясь основными направлениями национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	 Директор, Заместители директора по УВР
	Сентябрь-декабрь 2012г.
	Утверждение Программы на педагогическом совете в декабре 2012 г.

	13. 
	Создание на сайте  школы раздела «Новая школа»
	Заместители 

директора по УВР 
	Май 

2011 г.
	Обеспечение прозрачности работы школы на основе национальной образова-тельной инициативы «Наша новая школа»


4.2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1. 
	Реализация индивидуального, дифференцированного подхода к учащимся с целью раннего выявления их способностей и наклонностей, используя потенциал психолого-педагогической службы.
	Заместители директора по УВР
	2011-2015год
	Создание банка данных одаренных детей

	2. 
	Обновление и реализация подпрограммы программы развития школы «Одаренные дети» программы «Одаренные дети»
	Директор,

Заместители директора по УВР
	2011 – 2014 год

2014 год
	Программа  «Одаренные дети»

	3. 
	Организация конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности
	Заместители директора по УВР 
	2011-2015 годы
	Банк данных

	4. 
	Обеспечение развития системы поддержки и сопровождения одаренных детей
	Заместители директора по УВР
	С 2011 

года
	Программа поддержки одаренных детей

	5. 
	Подготовка и проведение школьного этапа ВОШ
	Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Проведение школьного и участие в муниципальном и региональном этапах ВОШ

	6. 
	Разработка системы мероприятий по созданию условий увеличения количества участников школьного этапа ВОШ за счет привлечения учащихся 5-7 классов. 

Мониторинг результатов ВОШ
	Заместители директора по УВР
	С 2011 года
	Увеличение количества участников школьного этапа ВОШ

	7. 
	Развитие дистанционной формы обучения одаренных учащихся на основе внедрения в учебный процесс новых информационных технологий
	Директор, Заместители директора по УВР
	С 2013 года
	Наличие дистанционной формы обучения

	8. 
	Совместная проектная и научная деятельность учащихся и учителей.
	Заместители директора по УВР
	С 2011 года
	Банк исследовательских работ

	9. 
	Развитие взаимодействия с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга


	Директор
	С 2011 года
	Заключение договоров о социальном партнерстве


4.3. Совершенствование учительского корпуса

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1. 
	Участие во внедрении новых моделей аттестации педагогических и управленческих кадров
	Директор, Заместители директора по УВР
	С 2011 года
	Повышение профессионализма учителей 

	2. 
	Дистанционное повышение квалификации учителей
	Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Повышение квалификации   

	3. 
	Непрерывность и адресный подход к повышению квалификации учителей
	Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Своевременное прохождение курсовой подготовки

	4. 
	Участие в профессиональных конкурсах: ПНПО «Образование», «Учитель года» и др.
	Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Распространение педагогического опыта участников конкурса

	5. 
	Участие в деятельности сетевых педагогических сообществ
	Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Профессиональный рост педагогов

	6. 
	Совершенствование механизмов для формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов
	Директор, Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Повышение уровня мотивации деятельности педагогов

	7. 
	Обеспечение успешной адаптации и закрепления молодых специалистов
	Директор, Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Отсутствие оттока молодых специалистов

	8. 
	Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта
	Заместители директора по УВР
	С 2011года
	Профессиональный рост педагогов

	9. 
	Размещение материалов на сайте школы об инновациях в теории и практике педагогики и психологии, об открытых мероприятиях, проводимых в школе.
	Заместители директора по УВР
	С 2011года
	Развитие положительного имиджа школы

	10. 
	Проведение методических семинаров для педагогов на школьном, районном уровнях.


	Заместители директора по УВР
	С 2011года
	Распространение опыта работы 


4.4. Изменение школьной инфраструктуры

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1. 
	Внедрение дистанционного образования
	Заместители директора по УВР
	В течение реализации проекта
	Повышение качества образования

	2. 
	Реализация проекта «Семейный многоранник» (заказ согласно результатм мониторинга «Недели качества образовательных услуг»)
	Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Повышение образовательной компетенции родителей

	3. 
	Продолжение электронного школьного документооборота, использование АИАС АРМ –Директор, АРМ-библиотека, АРМ-классный журнал и др.
	Заместители директора по УВР
	С 2011год
	Мобильность документооборота и прозрачность результатов деятельности

	4. 
	Развитие системы открытого электронного мониторинга
	Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Повышение качества образования и прозрачность результатов оценки качества

	5. 
	Обеспечение доступа к сети Интернет со скоростью не ниже 1024 Кбит/с.  Работа  в единой локально-вычислительной сети
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Улучшение образовательной среды

	6. 
	Текущий ремонт школьного здания 
	Директор, Заместитель директора по АХР
	В течение реализации проекта
	Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности

	7. 
	Замена оконных блоков фасада школьного здания 
	Директор,

Заместитель директора по АХР
	Поэтапно


	Соблюдение  теплового режима

	8. 
	Приобретение новой школьной мебели
	Директор, Заместитель директора по АХР
	2011 – 2015 годы
	 Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	9. 
	Капитальный ремонт кабинета хореографии
	Директор, Заместитель директора по АХР
	2011 – 2015 годы
	Обеспечение безопасности

	10. 
	 Приобретение наглядно-методических пособий согласно требованиям по предметам учебного плана
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Повышение качества образования

	11. 
	Обеспечение предметных кабинетов  мультимедийными комплексами для кабинетов  (согласно паспорту разития кабинета
	Директор, Заместители директора по УВР и АХР
	2011-2015 годы
	Повышение качества образования


4.5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Совершенствование системы физической подготовки учащихся посредством увеличения числа часов, отводимых на занятие физической культурой
	Директор
	2011-2015 год
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	2
	Разработка и внедрение учебных программ по здоровьесберегающим технологиям в образовательную деятельность
	Заместители директора по УВР
	2011 - 2012 год
	Профилактика заболеваний, проведение оздоровительных мероприятий

	3
	 Участие в соревнованиях, конкурсах, акциях, конференциях по направлению сохранения и  укрепления здоровья школьников
	Заместитель директора по ВР
	2011-2015 годы
	Обеспечение  здорового образа жизни  учащихся

	4
	Внедрение новых форм спортивно-массовых мероприятий  
	Заместитель директора по ВР
	2011-2015 годы
	Внедрение новых форм спортивно-массовых мероприятий  

	5
	Организация оказания адресной психолого-педагогической и медико-социальной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья и находящихся в социально-опасном положении
	Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Охват всех детей с ограниченными возможностями здоровья и находящихся в социально-опасном положении  поддержкой психолого-педагогической и медико-социальной службы 

	6
	Обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом 
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	2012-2015 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	7
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся и ситуаций с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними


	Заместитель директора по ВР
	2011-2015 годы
	Профилактика и предупреждение употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними. Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	8
	Обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	Директор,

 Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	9
	Участие в повышении квалификации педагогических работников и вспомогательного персонала для сопровождения обучения детей-инвалидов
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Профессиональный рост педагогических работников и вспомогательного персонала для сопровождения обучения детей-инвалидов

	10
	Обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления обучающихся в школе
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	11
	Укрепление и модернизация материально-технической базы пищеблока 
	Директор, Заместители директора по АХР
	2011-2015 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	12
	Сотрудничество с НИИ «Проблем Севера»: диагностика состояния здоровья школьников; углубленное медицинское обследование детей в рамках целевой программы «Дети»
	Директор, 

Заместители директора по УВР
	2011-2015 годы
	Изучение состояние здоровья  учащихся; коррекция работы с детьми, требующими особого внимания


4.6. Развитие самостоятельности

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования
	Директор
	2011год
	Финансово-хозяйственная самостоятельность

	2
	Совершенствование государственно-общественных форм управления 
	Директор
	2011-2015 годы
	Активизация деятельности Педагогического совета и Совета трудового коллектива

	3
	Составление муниципального заказа школы в оказании образовательных услуг
	Директор  


	Ежегодно
	Работа по исполнению муниципального заказа


Ресурсное обеспечение проекта – бюджет школы.

